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1. Breve Histoérico da PUC-Rio

A Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro — PUC-Rio é uma instituicdo comunitaria de
Educacéo Superior, de acordo com Portaria n® 679, de 12/11/2014, da Secretaria de Regulacdo e Supervisao
da Educacéo Superior, filantropica e sem fins lucrativos, que visa produzir e propagar o saber a partir das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em 1941, ap6s publicacdo do Decreto Federal n® 6409 de 30/10/1940, que autorizava o funcionamento da
instituicdo, D. Sebastido Leme e Pe. Leonel Franca, S.J. fundaram as Faculdades Catélicas. Em 1946, a
PUC-Rio tornou-se uma universidade, pela publicacdo do Decreto-Lei n® 8681, de 15/01/1946. Um ano
mais tarde, por Decreto da Congregagdo dos Seminarios, de 20/01/1947, a Universidade recebeu o titulo de
“Pontificia”.

Atualmente, a PUC-Rio, identificada junto ao MEC sob o cédigo institucional 528, esta credenciada pelo
Ministério da Educacdo para a oferta de cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, nas modalidades
presencial e a distancia, respectivamente pelas portarias n® 1419, de 07/10/2011 e n° 944, de 18/08/2016 (a
distancia).

A Tabela 1 apresenta o nimero de docentes e discentes, a quantidade de cursos oferecidos na graduagao e
na pos-graduacgdo, e outros dados relevantes. A Tabela 2 demonstra a evolucdo da titulacdo do corpo
docente em 11 anos. Ja a Tabela 3 resume os totais de egressos da PUC-Rio nos ultimos 20 anos.

Tabela 1: A PUC-Rio em nimeros.

Item Valor
Professores! 1.220
Funcionarios administrativos® 1.847
Alunos graduagio? 8.518
Alunos de mestrado stricto sensu? 1.136
Alunos de doutorado stricto sensu? 1.084
Cursos de bacharelado? 39
Cursos de Licenciatura? 8
Cursos de Tecnélogo? 1
Programas de pés-graduacio stricto sensu® 34
Alunos de intercambio? Alunos estrangeirqs na PUC-Rio 415
Alunos da PUC-RIio fora do pais 162
Fontes:
1) Sistema de Gestdo Universitaria, consultado em 13/12/2023.
2)  Sistema Académico Universitario, consultado em 31/12/2023.
3) Sistema CAPES/SUCUPIRA, consultado em 07/06/2024.
Tabela 2: Evolucdo da titulacdo do corpo docente.
Titulagdo Méxima 12/2012? 12/2023!
Especializacdo 4,1% 6%
Mestrado 28,2% 24%
Doutorado 54,6% 70,%
Mestrado + Doutorado 82,8% 94%

Fontes:

1) Sistema de Gestdo Universitaria, consultado em 13/12/2023.
2)  Plano de Desenvolvimento institucional 2013-2017.

Tabela 3: Totais de egressos da PUC-Rio nos Gltimos 20 anos.

Nivel Totais
20 anos 10 anos 5 anos
(2004 a 2023) (2014 a 2023) (2019 a 2023)
Graduacdo - Modalidade presencial 40.302 20.597 9.887
Graduacdo - Modalidade a distancia 746 2 0
Mestrado 9.785 5.013 2.294
Doutorado 3.907 2.243 1.087

Fonte: Sistema Académico Universitéario (consultado em 07/06/2024).

Por fim, cabe mencionar que, entre 2012 e 2023, 12 alunos de pds-graduacdo da PUC-Rio foram agraciados
com o Prémio CAPES de Tese, 6 vezes com Mencdo Honrosa, e 1 vez com o Grande Prémio CAPES de
Tese.
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Em 30 de junho de 2022, teve inicio a gestdo institucional do Revmo. Pe. Anderson Antonio Pedroso, S.J.
como Reitor da PUC-Rio. A administracdo da PUC-Rio, em mar¢o de 2023, divide-se em seis vice-
reitorias:

e Vice-Reitoria para Assuntos Académicos: coordena as atividades académicas nos niveis de
graduacdo e pds-graduacao stricto sensu.

e Vice-Reitoria de Extensdo: integra as diferentes iniciativas e acdes de extensdo e responsabilidade
social da PUC-Rio e explora estratégias de inovacgao pedagégica e educagdo continuada.

e Vice-Reitoria para Assuntos Comunitarios: promove o didlogo com o corpo discente, 0 corpo
docente e o corpo técnico-administrativo, fomentando o espirito de solidariedade, fundamentado
na fraternidade e na amizade.

e Vice-Reitoria de Desenvolvimento e Inovagdo: acompanha o desenvolvimento fisico e
institucional da universidade além de assessora a Reitoria na avaliacdo e coordenagdo de projetos
tecnoldgicos e de inovago.

e Vice-Reitoria para Assuntos Administrativos: coordena as atividades administrativas e é
responsavel pela gestdo do orcamento e dos recursos financeiros.

e Vice-Reitoria de Infraestrutura: orienta, coordena e fiscaliza todas as atividades relacionadas a
infraestrutura fisica e digital da Universidade.

Os departamentos estdo organizados em quatro grandes centros, a saber (em mar¢o de 2023):

e Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Salde (CCBS)
o Departamentos de Biologia e Medicina; e Instituto de Odontologia.
e  Centro de Ciéncias Sociais (CCS)

o Departamentos de Administracdo, Comunicagdo Social, Economia, Geografia e Meio
Ambiente, Histéria, Direito, Servi¢o Social e Ciéncias Sociais; e Instituto de Relagdes
Internacionais.

e Centro Técnico Cientifico (CTC)

o Departamentos de Engenharia Civil e Ambiental, Engenharia Elétrica, Engenharia
Industrial, Engenharia Quimica e de Materiais, Engenharia Mecénica, Fisica,
Informatica, Matematica e Quimica.

e Centro de Teologia e de Ciéncias Humanas (CTCH)

o Departamentos de Artes e Design, Arquitetura e Urbanismo, Educacéo, Filosofia, Letras,

Psicologia e Teologia.

Esta lista de departamentos indica as areas de atuagdo da PUC-Rio na graduacéo. Ja a lista de programas
de pds-graduacao stricto sensu, no Anexo, resume as areas de pesquisa a que se dedica a universidade.

2. Conceitos obtidos pela IES nas avaliagfes externas institucionais e de curso

No contexto das avaliagdes realizadas pelo MEC, reguladas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), a PUC-Rio alcangou o Conceito 4 no indice Geral de Cursos (IGC) nas
ultimas 9 avaliacOes publicadas, alcangando em 2022 o conceito méaximo 5 (ver Tabela 4). No processo de
recredenciamento institucional, obteve Conceito 5, desempenho maximo no Conceito Institucional (Cl).

Tabela 4: 1GC (Ultimas 10 avaliagdes).

Ano IGC (Continuo) | IGC (Faixa)
2022 4,0062 5
2021 3,8550 4
2019 3,8445 4
2018 3,8390 4
2017 3,8106 4
2016 3,7300 4
2015 3,7135 4
2014 3,7722 4
2013 3,7180 4
2012 3,7455 4

Nota: A RESOLUCAO N° 1, de 23 de abril de 2021, prorrogou, para 2021, a aplicacéo do ENADE aos cursos cuja avaliagio estava
prevista para 2020. Portanto, o IGC 2020 néo foi publicado.

Rua Marqués de Séo Vicente, 225
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Os cursos de graduacdo participam sistematicamente dos ciclos avaliativos do ENADE, seguidos do
calculo, pelo MEC, do Conceito Preliminar de Curso (CPC). A Tabela 5 apresenta uma sintese e a Tabela
9, no Anexo, detalha os resultados obtidos nos trés altimos ciclos avaliativos.

No contexto dos programas de pds-graduacao stricto sensu, a Tabela 6 apresenta uma sintese e a Tabela 8,
no Anexo, detalha os resultados obtidos nas duas Ultimas avaliagfes disponiveis.

Tabela 5: Sintese dos resultados do Conceitos Preliminar de Curso (CPC) dos cursos de graduacgao

nos trés ultimos ciclos avaliativos.

CPC Faixa #Cursos
Antepenlilt. Pendltimo Ultimo
Ciclo Ciclo Ciclo
5 7 1 2
4 23 28 29
3 14 10 9
Total de cursos avaliados 44 39 40

Fonte: INEP - Indicadores de Qualidade da Educacéo Superior (consultado em 07/06/2024).

Notas:

(1) A RESOLUCAO Ne 1, de 23 de abril de 2021, prorrogou para o ano de 2021 a aplicacdo do ENADE aos cursos cuja avaliagio
estava prevista para 2020.

(2) ARESOLUCAO N° 2, de 29 de junho de 2021, prorrogou para o ano de 2022 a aplicagio do ENADE aos cursos vinculados ao
ano |1 do ciclo avaliativo.

Tabela 6: Sintese dos resultados dos conceitos dos programas de pés-graduacao stricto sensu nas
duas ultimas avaliaces.

Conceito #Programas
Quadrienal 2013-2017 Quadrienal 2017-2020
ME DO MP ME DO MP
7 5 5 0 6 6 0
6 3 3 0 12 12 0
5 14 13 1 8 7 0
4 4 2 1 0 4
3 1 0 2 0 0 3
Total de programas avaliados 27 25 5 27 25 7
Fonte: Plataforma Sucupira (consultada em 20/12/2022).
Nota: ME: Mestrado Académico; DO: Doutorado; MP: Mestrado Profissional.

3. Projetos e processos de autoavaliacao

3.1 A Comisséo Prépria de Avaliacao

A Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA da PUC-Rio coordena o processo de avaliacdo interna. A CPA
foi criada em 2004 pela Portaria Interna 67/2004 para atender as normas e os procedimentos definidos na
Lein®10.861/04: SINAES. Em 2012, a Portaria Interna 07/2012 estabeleceu novas normas e procedimentos
para a CPA e revogou a Portaria Interna 67/2004.

As principais funcbes da CPA séo:
e Coordenar e articular o processo interno de avaliacdo da instituigéo;
Organizar relatérios do processo de avaliagdo interna;
Divulgar os resultados consolidados;
Extrair indicativos para tomada de decisdo nas diversas instancias da universidade;
Fazer um balango critico do processo de avaliacao;
Atuar como elo entre a Instituicdo e o MEC.

De acordo com a Portaria Interna 07/2012, a CPA possui a seguinte composicao:

e pelo Coordenador Central de Planejamento e Avaliacéo (presidente da CPA);
pelo Coordenador Central de Graduacgéo;
um membro do corpo docente de cada centro (CTCH, CCS, CTC, CCBS);
um membro do corpo discente de cada centro (CTCH, CCS, CTC, CCBS);
dois membros do corpo técnico-administrativo;

3
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e por dois representantes da sociedade civil, vinculados a universidade por servicos de alta
relevancia a ela prestados ou pela compreensdo de suas finalidades.

3.2 Avaliagdes Internas

A PUC-Rio desenvolveu, em 2006, um modelo de avaliacdo que incorpora as diretrizes do MEC as préticas
de planejamento e avaliacdo ja consolidadas na universidade. O modelo, revisto e atualizado
periodicamente, permite conhecer a realidade da universidade, com objetivo de contribuir para a
preservacdo e o aperfeicoamento de seu modelo institucional. O modelo compreende quatro processos
periodicos: avaliacdo interna, avaliacdo dos professores pelos alunos de graduacdo, avaliacdo da
experiéncia de intercambio pelos alunos e avaliagdo dos professores pelos pares.

Na avaliacao interna, realizada bienalmente, a propria universidade reflete sobre diferentes dimensdes de
seu cotidiano e traca um retrato de sua realidade. Oito perfis de participantes comp&em o universo amostral
da avaliagdo: alunos de graduacdo, alunos de pds-graduacédo (lato e stricto sensu), funcionarios técnico-
administrativos, professores do quadro complementar horista, professores do quadro complementar de
tempo integral e parcial, professores do quadro principal, professores do quadro suplementar e o quadro de
eméritos. A analise da avaliacdo interna compara os resultados obtidos pelos departamentos com as médias
gerais da universidade e com os resultados da avaliagdo precedente. A andlise fornece uma visdo de como
a comunidade universitaria percebe a institui¢do, seus pontos fortes, potencialidades e pontos que requerem
melhorias, embasando, portanto, as a¢des de planejamento.

A Avaliac8o Interna 2023 da PUC-Rio, tradicionalmente realizada a cada dois anos, ocorreu apés um
intervalo de trés anos devido ao foco nas atividades académicas remotas em 2020, motivado pela pandemia
de Covid-19. Em 2023, a avalia¢do voltou a abranger um espectro mais amplo de atividades, ap6s um ano
de consolidagdo das atividades presenciais em 2022. Realizada de 16 de outubro a 27 de novembro, a coleta
de dados envolveu professores, funcionérios e alunos de graduacdo e pos-graduacdo, utilizando
questionarios online revisados que ainda possibilitam comparagdo com resultados anteriores. A edi¢ao da
avaliacdo interna em 2023 teve 0 maior percentual de participa¢do da comunidade PUC-Rio entre as Ultimas
3 realizadas (2018, 2020 e 2023), alcancando um aumento de aproximadamente 4 pontos percentuais em
relagdo a de 2020.

A avaliacédo dos professores pelos alunos de graduacao é realizada ao final de cada semestre letivo, quando
os alunos de graduacgdo avaliam seus professores do periodo. A divulgacdo desses resultados visa fornecer
informagdes para o aprimoramento do professor e para o planejamento académico, gerando dados para a
anélise do andamento das disciplinas e do desempenho docente. De participacdo voluntaria, esta avaliagdo
costuma contar com a colaboracgéo, a cada semestre, de aproximadamente 30% do corpo discente de
graduacéo.

A avaliacdo da experiéncia de intercambio de longa duracdo pelos alunos, em nivel de graduagéo,
contempla a analise semestral da qualidade académica, do atendimento ao aluno e da infraestrutura. Divide-
se em dois subtipos, segundo a modalidade do intercAmbio: a avaliacdo dos alunos de graduagdo da PUC-
Rio, que saem para intercdmbio em universidades internacionais, e a avaliacdo feita pelos alunos de
graduacdo internacionais, que vém para a PUC-Rio em intercdmbio. Implantada, em 2016, essa avaliacdo
é de participacgdo voluntaria e, em suas primeiras edi¢des, vém obtendo a colaboracao de cerca de 30% dos
discentes convidados.

De 2020 a 2022, as avaliagcdes de intercambio ndo foram realizadas em funcéo da interrup¢do/reducéo da
mobilidade de estudantes da PUC-Rio e estrangeiros causada pela COVID-19. Previstas para serem
revisadas e retomadas em 2023, estas avalia¢fes ainda seguem interrompidas, pelo fato de a Coordenacéo
Central Cooperacdo Internacional ter tido suas atividades cotidianas alteradas em funcdo do afastamento
seguido de falecimento de sua coordenadora central.

A avaliacdo dos professores pelas comissdes de pares tem periodicidade quadrienal e avalia o corpo
docente do quadro principal da universidade. O processo é realizado pelas comissdes de carreira docente
dos departamentos, pelas comissdes dos centros e pela comissao central. Leva em conta o desempenho do
professor em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, e a sua notoriedade.

No periodo de 2012 a 2023, a universidade realizou:
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e Auvaliacdo Interna: 5 rodadas completas, em 2012, 2014, 2016, 2018, 2020 e 2023.

e Auvaliacdo dos Professores pelos Alunos de Graduacdo: 24 rodadas, ao fim de cada semestre.

e Avaliagdo de Intercdmbio pelos Alunos Internacionais: 4 rodadas, semestralmente, desde sua
implantacéo no primeiro semestre de 2015.

e Auvaliagdo de Intercambio pelos Alunos da PUC-Rio que foram para universidades no exterior: 4
rodadas, semestralmente, desde sua implantacéo no segundo semestre de 2015.

O processo interno de avaliagao é suportado pelo Sistema de Avaliagdo Académica — AVALIE, implantado
em 2016, em substituicdo ao sistema anterior. O sistema permite que 0s gestores técnicos da avaliacdo
administrem os instrumentos de avaliacdo e acompanhem a coleta de dados. O sistema oferece uma
interface amigavel para que os participantes respondam as avaliacBes de modo simples, agil, seguro e
agradavel. Os questionarios de coleta de dados sdo especificos para cada perfil, baseados no contetido
instrumentos de avaliagio do MEC (Graduacdo e Recredenciamento), na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065, de 09/10/2014 e a lei do SINAES propriamente dita, e nas demandas e
caracteristicas institucionais especificas da propria universidade.

3.3 Avaliagdes Externas

No contexto das avaliacBes externas, a PUC-Rio valoriza a participagdo em diferentes processos,
entendendo que o olhar externo sobre sua realidade e as conclusdes dele advindas contribuem para o
diagnostico e aperfeicoamento de sua missdo. Além das avaliagdes do Ministério da Educacédo, no &mbito
do SINAES, a PUC-Rio participa, no contexto internacional, dos rankings elaborados anualmente pelos
institutos de avaliagdo THE Times Higher Education e QS Quacquarelli Symonds, sediados em Londres.

4. Divulgagao e andlise dos resultados da autoavaliagao

A CPA analisa em profundidade o conjunto de resultados e responsabiliza-se por uma divulgacdo
personalizada e estratégica para os diferentes perfis de participantes e para gestores de diferentes niveis
hierdrquicos da instituicdo: diretores de departamento, decanos, vice-reitores e reitor. Busca-se com esta
divulgagdo, ndo apenas o autoconhecimento por parte de toda comunidade universitaria, mas,
principalmente, a possibilidade de planejamento e implementacdo de acBes para o aprimoramento da
instituicdo. Os resultados das avaliagBes internas sdo sintetizados em relatérios anuais, que ficam
disponiveis para consulta pela comunidade e que sdo encaminhados ao MEC?2. Além destes meios de
divulgagdo, o Sistema AVALIE oferece uma interface de consultas aos resultados, facilitando a divulgacéo
a comunidade por meio de tabelas sintéticas e graficos interativos, com dados segmentados por
departamentos, cursos e programas de pos-graduacdo. O resultado da avaliagdo dos professores pelas
comissBes de pares é comunicado em carater sigiloso a cada professor.

Os pontos mais substantivos do diagnéstico obtido das avaliagdes internas, para o periodo de 2012 a 2023,
séo sintetizados a seguir, e elaborados nas Sec¢fes 5 e 6.

Planejamento e avaliacdo institucional. Apés completar 10 anos de seu modelo de avaliagdo, a CPA
considerou oportuna a realizagdo de uma ampla revisao dos questionarios que compdem 0 processo de
avaliagdo interna da PUC-Rio para: reorganizacdo das 10 dimensfes do SINAES nos cinco eixos
recentemente propostos; preenchimento de algumas lacunas tematicas e eliminacdo de contetidos
excessivos em funcdo da analise critica dos 10 anos de avaliacdo; aumento da padronizagdo de perguntas
entre perfis e redacéo das questdes em topicos mais sucintos de modo a tornar a avaliacdo mais agil e direta.
Fez-se necesséria a correspondente atualiza¢do dos sistemas de Tl responsaveis pela coleta e geragéo de
resultados quantitativos, de modo a adequa-los as mudancas. Complementarmente, a coleta de novas
avaliagdes relativas aos alunos de intercambio, implementada em 2015, precisou ser acompanhada de uma
rotina mais adequada de analise de dados, de modo a permitir maior qualidade e, consequentemente, agoes
de planejamento mais eficazes.

Desenvolvimento institucional. Durante o periodo em questdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI foi atualizado, conforme brevemente reportado na Se¢édo 7.

2 Disponiveis em <https://www.puc-rio.br/sobrepuc/cpa/avaliacoesinternas.html>
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Politicas Académicas. Os resultados das avaliages indicam que a marca forte da universidade ¢é a formagao
tedrica de exceléncia dada por um quadro docente competente. Como desafio para as politicas de ensino de
graduagido, destaca-se a necessidade de revisao das praticas de ensino, examinando novas metodologias
mais voltadas para o aprendizado por projetos e abordagens que aproximem os alunos da aplicagio da teoria
que estao aprendendo, colocando-os em posi¢ao mais ativa na aquisi¢cdo de conhecimento.

Politicas de Gestao. Em relagao as politicas docentes, destaca-se a demanda por um programa de licengas
sabaticas bem definido e com periodicidade para sua concessao. A capacitacao de professores mais voltados
para a pratica profissional em nivel de especializagao foi um dos destaques das a¢oes no periodo. A politica
de gestio por instancias executivas e colegiadas teve boa avaliagdo, assim como a politica de
representatividade em vigor. Com orgcamento controlado, o desafio da institui¢do foi equilibrar o
crescimento dos custos de servicos e beneficios para seus recursos humanos com as demandas altas de
conservagao e modernizagao de infraestrutura.

Infraestrutura Fisica. A demanda por aumento do espaco fisico ocupado pela universidade continua como
um dos maiores desafios da PUC-Rio. O campus ja esta com sua capacidade de construgdo e ampliagao
praticamente esgotada, e sua expansao ¢ muito dificil, em fungao das caracteristicas do bairro em que se
localiza (com poucos imoéveis ndo residenciais disponiveis a um alto custo). Porém, o planejamento
estratégico da universidade adota 0 modelo de campus tnico, a fim de propiciar a troca interdisciplinar e a
manutengdo da identidade e exceléncia da PUC-Rio. No contexto das necessidades de melhorias na
infraestrutura, mereceram atengao a maior disponibilidade e a reforma continua das instalag6es sanitarias,
a reforma dos elevadores e 0 aumento das opgdes de servigos de alimentagao em geral.

5. Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

Os resultados das avaliagOes internas e externas levaram a formulagéo de uma série de a¢des, para o periodo
de 2012 a 2023, resumidas a seguir.

Graduagao
1. Fortalecer a formagao do aluno para a vida profissional.
2. Fortalecer a formagédo do aluno para a sociedade do conhecimento.
3. Fortalecer a formagédo do aluno para a sociedade globalizada.
4. Fortalecer os procedimentos de avaliacao, visando o estabelecimento de uma politica académica
voltada para a qualidade.

Pés-graduagdo e Pesquisa
1. Fortalecer a formagéo do aluno de pos-graduacao para a vida profissional.
2. Fortalecer a formagdo do aluno de pés-graduagao para a sociedade globalizada.
3. Fortalecer os procedimentos de avaliagao, visando o estabelecimento de uma politica académica
voltada para a qualidade.
4. Fomentar a produgéo intelectual e técnica dos programas, incluindo a difusdo da producédo
intelectual da universidade através da Editora PUC e de outros canais criados para este fim.

Educacao a distancia
1. Implantar ou adaptar processos que apoiem projetos para implantagao de disciplinas oferecidas na
modalidade a distancia ou na modalidade semipresencial.
2. Oferecer seminario e cursos para professores da universidade sobre praticas inovadoras em
educagao.
3. Desenvolver um modelo de negécio apropriado a implantagdo de cursos de extensdo e
especializacao a distancia.

Cooperagao internacional
1. Implantar os objetivos institucionais relacionados a internacionalizacdo das atividades da
universidade, definidos no Plano Institucional de Internacionalizacdo da PUC-Rio.
2. Desenvolver a cooperagao internacional.
3. Melhorar a atratividade dos cursos e programas para o aluno estrangeiro.
4. Fortalecer a formagao do aluno para a sociedade globalizada (ver também os objetivos para a
graduagao e pos-graduagao).
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Extensdo e responsabilidade social

1. Awvaliar globalmente as iniciativas ligadas a responsabilidade social, visando sua integragao com
0 ensino e a pesquisa, bem como a divulgacao integrada dessas iniciativas.

2. Aprimorar a comunicacdo a comunidade universitaria sobre o sistema de bolsas de graduacao,
dando maior visibilidade as agdes e oportunidades para atender alunos em condigdes
socioecondmicas desfavoraveis.

3. Aprimorar o acompanhamento dos bolsistas de graduagao por meio de estudo socioecondémico e
visitas domiciliares, de modo a identificar as principais dificuldades dos alunos e tragar metas para
minimiza-las.

Incrementar o desenvolvimento de atividades de desporto no campus.
Ampliar o segmento de organizacdo de eventos institucionais, definindo e consolidando processos
e procedimentos para as diferentes modalidades de ceriménias e solenidades.

o s

Gestao da universidade

1. Dimensionar o quadro docente da universidade em fungdo do corpo discente de graduagao e pos-
graduagio.

2. Dar continuidade a renovagao do quadro principal, atuando nao apenas no ensino de graduacéo e
pos-graduagao, mas também em projetos de pesquisa e desenvolvimento.

3. Dar continuidade a adequacdo do quadro complementar horista e de tempo parcial e integral,
reforcando a concentragdo da carga horéria docente em um menor nimero de professores horistas
e 0 comprometimento com a instituicéo.

4. Concluir a implantagdo do Plano de Cargos do corpo técnico-administrativo e processos
sistematicos de avaliacdo de desempenho.

5. Implantar programas de desenvolvimento online em processos de suporte administrativos e
académicos.

Infraestrutura

1. Aperfei¢oar o Plano Diretor do Campus, tanto em relagdo ao redimensionamento do espago atual
como para definicdo de prioridades nos investimentos de expansao.

2. Analisar a infraestrutura da universidade segundo as condic6es de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, identificando as necessidades de aprimoramento e
modernizacéo.

3. Manter a atualizagdo do acervo da biblioteca, priorizando, quando disponivel, a aquisi¢ao de livros
e outros contetdos digitais.

4. Utilizar novas tecnologias no desenvolvimento de servigos, que contribuam para o melhor
atendimento aos usudrios e para a qualidade da producdo académica.

5. Aumentar a disponibilidade, desempenho e seguranca da infraestrutura de Tl, modernizando as
estacOes de trabalho dos laborat6rios e o parque de servidores.

6. Processos de gestéo

Os resultados de autoavaliacGes e de avaliagbes externas sdo divulgados aos diversos segmentos da
comunidade universitaria, para apropriacdo especifica a cada contexto da gestdo institucional: do nivel dos
departamentos e unidades a alta-direcdo. Esses resultados também servem de base para a elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional, que é coordenada pela CPA, em parceria com 0s gestores. No
ambito da gestéo, portanto, os resultados das avaliagBes sdo subsidios para a gestdo em diferentes niveis, o
que é evidenciado em alguns exemplos expostos:

Avaliacao Docente na Gestdo do Ensino de Graduacdo — As avaliacBes semestrais dos professores pelos
alunos séo divulgadas no sistema para que os docentes consultem seus resultados visando o aprimoramento
das atividades de ensino de cada semestre. Concomitantemente, os coordenadores de curso tém acesso a
uma pagina com os resultados consolidados da equipe docente do curso que coordenam, de modo a
conhecerem os professores e disciplinas que se destacaram positiva ou negativamente e gerenciarem a
gestdo da qualidade das disciplinas, a alocacao de professores e a gestdo do desempenho docente.

Avaliacdo Docente na Gestdo da Progressdo de Carreira dos Docentes — Com o objetivo de promover a
progressdo de carreira de professores-pesquisadores baseada em critérios objetivos e transparentes, esta
avaliacdo, conduzida pelas comissBes de carreira docente da universidade, utiliza os seguintes resultados
de avaliagGes internas e externas como indicadores: desempenho docente em disciplinas de graduagédo
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(fonte: resultados da Avaliacdo dos Professores pelos Alunos — sistema AVALIE); desempenho na pos-
graduacdo e envolvimento do professor em pesquisa, sobretudo a producéo cientifica publicada em veiculos
de qualidade reconhecida (fonte: resultados da Avaliacdo da Pds-Graduagdo pela CAPES — plataforma
Sucupira). A analise final do processo pode culminar em promogdes e, em caso de desempenho
insatisfatorio, na definicdo de metas e prazos de cumprimento para melhorias.

Avaliacdo Interna na Gestdo Académica e de Infraestrutura e Servicos — As AvaliacGes Internas,
realizadas bienalmente, tém seus resultados divulgados para alunos, professores e funcionarios por meio do
sistema AVALIE, em gréficos interativos detalhados que exibem os resultados da PUC-Rio e resultados
segmentados por Departamento. Seja nos resultados dos departamentos, seja em nivel institucional, vem
sendo possivel identificar pontos fortes e pontos de melhoria da universidade os quais, por sua vez, se
transformam em metas e acdes de gestdo. Complementarmente aos resultados disponiveis no sistema,
reunides com gestores-chave para discussao dos resultados sdo realizadas, como, por exemplo, reunides
com vice-reitores de graduagdo e pdés-graduacao, responsaveis pelas areas de infraestrutura e servicos, etc.
Dois exemplos foram selecionados como evidéncias do desdobramento dos resultados das Avaliagdes
Internas em acOes de gestdo institucional.

e Avaliagdo Interna 2023 na Gestdo do Ensino de Graduacéo e Pds-Graduacdo — Em 2023, a
avaliacdo interna da PUC-Rio reexaminou as politicas de gestao académica, recebendo feedback
de alunos e professores sobre a performance desde o nivel de cursos e departamentos até as vice-
reitorias Académica e de Extensdo e Estratégia Pedagdgica. A andlise da nova vice-reitoria é
inicial, dada sua recente formacéo, embora algumas de suas coordenac®es j& abordem aspectos
académicos significativos. As avaliacdes das direcfes e coordenacles de graduacéo e pds-
graduacdo mostraram-se bastante positivas, tanto por alunos quanto por professores, refletindo
um reconhecimento do esfor¢o e melhoria na gestdo académica.

e Avaliagdes Internas na Gestdo de Infraestrutura e Servigos — As avaliagbes minuciosas do
campus, feita por professores, alunos e funcionarios ao longo dos anos, embasam o
estabelecimento de prioridades ha manutenc¢&o e nas melhorias do campus e dos servigos prestados
a comunidade. As reformas dos elevadores, melhorias nas condi¢fes de acessibilidade,
inauguracdo de novas lanchonetes e instalagdo de caixas-eletrénicos de determinados bancos sdo
algumas das mudangas visiveis. Mais recentemente, resultados de avaliages anteriores acerca dos
processos e fluxos do atendimento aos alunos identificou a necessidade de criagdo de uma unidade
gue centralizasse as diferentes demandas de atendimento dos discentes. Como resultado, no inicio
de 2023, no contexto da reestruturacéo organizacional da PUC-Rio, foi constituido o Ndcleo de
Atendimento Institucional, subordinado a Vice-Reitoria de Infraestrutura e Servigos, que tem por
objetivo servir como interface entre a universidade e seus alunos e representantes legais.

Avaliacbes Externas CAPES e SINAES na Gestdo do Ensino de Graduacao e P6s-Graduacdo — Os
resultados das avaliagdes do ENADE e da CAPES, bem como as visitas de reconhecimento e renovagédo de
reconhecimento de cursos vém a complementar o conjunto de resultados da avaliacdo do ensino que
fornecem subsidios para a gestdo da graduacéo e pos-graduagdo na PUC-Rio.

Plano de Desenvolvimento Institucional na Gestdo Institucional — Os resultados das avalia¢fes internas
e externas e a coordenagdo da CPA na atualizagdo do PDI da PUC-Rio tornam indissociavel a ligagdo entre
avaliacdo e planejamento na universidade. Especificamente em relacdo ao PDI 2023-2027, a CPA
colaborou com dados avaliativos e analiticos para o diagnostico institucional realizado por trés Grupos de
Trabalho (GTs), constituidos pela Reitoria para o planejamento estratégico da PUC-Rio. Desde marco de
2023, a CPA atua em parceria com uma nova comissdo constituida pela Reitoria em marco de 2023, a
Comissdao de Acompanhamento das Acbes Estratégicas que, pelo prazo de um ano, daré continuidade a
implementacdo do plano estratégico da universidade iniciado pelos GTs.

Além da visdo geral das relacdes entre os processos de avaliagdo e gestdo institucional e de alguns exemplos
de suas evidéncias, com relacdo as a¢des propostas para o periodo de 2012 a 2023, resumidas na Segéo 5,
0s seguintes resultados foram alcangados.

Graduacéo
1. Revisdo dos curriculos dos cursos, visando fortalecer a formacéo do aluno para a vida profissional,
em uma sociedade globalizada.
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2. Introducdo de métodos de ensino/aprendizagem que privilegiem a participacdo ativa do aluno na
construcdo do conhecimento.
3. Introducdo de novos cursos de graduagdo, em areas recentes do conhecimento.

Pés-graduagado e Pesquisa
1. Atualizacéo das linhas de pesquisa, disciplinas ofertadas e procedimentos para obtencdo dos graus
de mestre e doutor.
2. Introducdo de novos programas de pos-graduacdo, principalmente mestrados profissionais e
especializaces, cobrindo avangos recentes nas areas de conhecimento.
3. Fortalecimento da Editora PUC e criacdo de novos periddicos.

Educacéo a distancia
1. Implantacdo de novas disciplinas e transformacao de disciplinas existentes para as modalidades a
distancia e semipresencial.
2. Criacdo de um nucleo de discussdo sobre praticas inovadoras em educagéo.
3. Implantacéo de cursos de extenséo e especializagdo a distancia.

Cooperacdo internacional
1. Elaboracéo e implanta¢do de um Plano Institucional de Internacionalizag&o.
2. Renovacdo e expansdo dos acordos de cooperacdo internacional, sustentando os programas de
intercAmbio e dupla titulagéo.

Extenséo e responsabilidade social
1. Aprimoramento do sistema de bolsas de graduacdo para atender alunos em condicGes
socioecondmicas desfavoraveis.
2. Implantacdo de programa de apoio aos alunos em condigdes socioecondmicas desfavoraveis
durante a COVID-19.

Gestéo da universidade
1. Renovagdo do quadro principal.
2. Adequacdo do quadro complementar horista e de tempo parcial e integral.
3. Concluséo da implantagéo do Plano de Cargos do corpo técnico-administrativo.
4. Aumento da oferta de atividades do Programa de Desenvolvimento

Infraestrutura
1. Elaboragdo e implantacdo de um Plano de Garantia de Acessibilidade.
2. Atualizacdo continua do acervo da biblioteca.
3. Investimento em desenvolvimento de sistemas visando, entre outros aspectos, a eliminacdo de
documentos impressos.
4. Renovacdo do parque computacional do RDC.

7. Demonstracdo de evolugdo institucional

Entre 27 e 29 de maio de 2009, uma comissdo de avaliadores designada pelo INEP analisou a instituico,
apresentando em seguida, ao INEP e a propria PUC-Rio, um relatério com parecer detalhado sobre a
institui¢do. Este relatorio atribuiu nota méxima a universidade: Conceito Global 5. O Parecer CNE/CES
78/2011 aprovou o recredenciamento da PUC-Rio, em 02 de marco de 2011. O parecer foi homologado
pelo Despacho do Ministro, publicado no D.O.U. de 10/10/2011, Secéo 1, Pag. 15., e Portaria n°® 1.419,
publicada no D.O.U. de 10/10/2011, Segdo 1, Pag. 9.

Por meio da Portaria n°® 4.207, de 17/12/2004, do Ministério da Educagdo, a PUC-Rio foi credenciada para
a oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu a distancia nas suas areas de competéncia académica. Em
29/11/2005, seu credenciamento foi ampliado para a oferta de cursos superiores a distancia por meio da
Portaria n® 4.071. Em 2016, a Portaria n°® 944 de 18/08/2016 renovou o credenciamento da universidade
pelo prazo de 8 anos. Atualmente, todos os cursos de graduacdo oferecidos pela PUC-Rio sdo na
modalidade presencial.

O PDI elaborado ao longo de 2017 para a vigéncia no periodo 2018-2022 baseou-se fortemente nos
resultados da Avaliagdo Interna de 2016, alinhando as a¢Bes de planejamento ao diagnostico institucional
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elaborado pela comunidade universitaria. O PDI tem sido atualizado continuamente, de modo a acompanhar
o dinamismo institucional e a mudancas na legislacdo educacional. Isto fica mais flagrante em momentos
de enfrentamento de dificuldades imprevistas, como as oriundas da COVID-19 em 2020/21.

Em 2022, com base nos resultados avaliativos dos anos de pandemia, nas diretrizes da Reitoria para o inicio
de uma nova gestdo e da atuagdo preliminar de Grupos de Trabalho constituidos pela Reitoria para o
planejamento de areas estratégicas de gestdo, em 2022, a CPA coordenou a elaboragdo do PDI 2023-2027.
Este PDI coincide, portanto, com o inicio de um processo de planejamento que envolve, ndo apenas a
definicdo de novos objetivos e metas de cada area, mas também, e sobretudo, mudancas na prépria estrutura
organizacional da PUC-Rio. Trata-se de um documento que descreve, portanto, a evolucdo da estrutura
organizacional da universidade para fazer face ao dinamismo das mudancas da educacdo contemporanea.

Ao longo de 2023 o trabalho de planejamento foi consolidado pela Comissdo de Acompanhamento de
Ac0es Estratégicas, culminando, em dezembro de 2023 com a divulgacdo do plano estratégico para o0s
proximos 10 anos (2024-2030), organizado em torno de 7 pilares basicos de desenvolvimento, a saber?:
e  Ac0es Afirmativas e Incluséo
Campus: Espago Educativo
Sustentabilidade Financeira
Estimulo a Inovacéo
Governanga Etica
Ensino, Pesquisa e Extensdo
e Comunicacéo Institucional

Sustentada por esses pilares, a PUC-Rio busca, alinhada com sua identidade, missao e historia, manter seu
protagonismo frente em um mundo em constante mudanga. Com este objetivo, as prioridades estratégicas
norteardo a instituicdo na proxima decada, abrangendo o fortalecimento do ensino, pesquisa e extenséo,
sem perder o foco na inovacao e sustentabilidade financeira. Destaca-se também o compromisso com agoes
afirmativas e inclusdo, promovendo uma governanca ética de modo que sejam sistematizados parametros e
processos de governanca que reflitam os compromissos éticos inerentes a missdo e a identidade da
universidade. Entre 2024 e 2030, a PUC-Rio seguira este plano estratégico, a ser incorporado ao PDI 2023-
2027, visando a transformac&o e adaptacdo aos desafios contemporaneos.

Ao longo dos Gltimos 10 anos, a PUC-Rio manteve a exceléncia no ensino e pesquisa, conforme atestado
pela evolucdo do Conceito Preliminar de Curso (CPC) dos seus cursos de graduacao, dos conceitos obtidos
nas Avaliagdes Quadrienais da CAPES pelos programas de pos-graduacio, e do indice Geral de Cursos
(1GC), resumidos na Segdo 2, e listados na Tabela 7 e Tabela 8.

Por fim, a universidade zela pelo continuo aperfeicoamento dos cursos de graduacdo e programas de pos-
graduacdo, mantendo as propostas curriculares em sintonia com a evolugdo das demandas do mercado de
trabalho e dos avancos cientificos e tecnoldgicos, e introduzindo novos cursos e programas quando
adequado. A Tabela 7 lista 0s cursos e programas criados entre 2012 e 2023.

Tabela 7: Cursos de graduacdo e programas de pos-graduacao criados entre 2012 e 2023.

Ano de criacéo Curso / Programa

2012 Doutorado em Comunicagdo

2013 Mestrado em Arquitetura

2015 Doutorado em Geografia
Mestrado Profissional em Macroeconomia e Finangas

2016 Mestrado Profissional em Anélise e Gestéo de Politicas Internacionais: Resolucéo de Conflitos e Cooperagéo
para o Desenvolvimento de Politicas Internacionais

2018 Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

2020 Tecndblogo em Gestdo Financeira

Mestrado Profissional em Ciéncias da Conservacdo e Sustentabilidade

Mestrado Profissional em Direito Civil Contemporaneo e Prética Juridica

2021 Bacharelado em Neurociéncias
2023 Bacharelado em Nutrigdo

3 O plano estratégico da PUC-Rio e os 7 pilares que o organizam estdo disponiveis em: https://www.puc-
rio.br/noticias/puc-rio_sete-pilares.html
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Anexo - Avaliacbes dos programas de péds-graduacdo stricto sensu e
dos cursos de graduacéo

Tabela 8: Resultados dos conceitos dos programas de pds-graduacéo stricto sensu nas duas Ultimas

avaliacdes.
Programa Quadrienal Quadrienal
2013/2016 2017/2020
ME | DO | MP | ME | DO | MP
31005012033P9 JADMINISTRACAO DE EMPRESAS - - 5 - - 4
31005012019P6 JADMINISTRACAO DE EMPRESAS 5 5 - 6 6 -
ANALISE E GESTAO DE POLITICAS INTERNACIONAIS:
31005012157P0 JRESOLUCAO DE CONFLITOS E COOPERACAO PARA O - - 3 - - 4
DESENVOLVIMENTO
31005012039P7 JARQUITETURA 3 - - 4 - -
31005012158P6 |CIENCIAS DA CONSERVAGCAO E SUSTENTABILIDADE - - - - - 3
31005012030P0 |CIENCIAS SOCIAIS 4 4 - 5 5 -
31005012029P1 JCOMUNICACAO 4 4 - 5 5 -
31005012027P9 |DESIGN 5 5 - 6 6 -
31005012020P4 [DIREITO 5 5 - 6 6 -
31005012159P2 [DIREITO CIVIL CONTEMPORANEO E PRATICA JURIDICA - - - - - 3
31005012008P4 JECONOMIA 7 7 - 7 7 -
31005012001P0 JEDUCACAO 6 6 - 6 6 -
31005012010P9 JENGENHARIA CIVIL 6 6 - 6 6 -
31005012014P4 JENGENHARIA DE PRODUCAO 5 5 - 7 7 -
31005012032P2 JENGENHARIA DE PRODUCAO - - 4 - - 4
31005012011P5 JENGENHARIA ELETRICA 7 7 - 6 6 -
31005012012P1 JENGENHARIA MECANICA 7 7 - 7 -
31005012013P8 iTA%EI,I;lNHQEI? QUIMICA, DE MATERIAIS E PROCESSOS 5 5 ] 5 5 ]
31005012036P8 JENGENHARIA URBANA E AMBIENTAL - - 3 - - 3
31005012037P4 JESTUDOS DA LINGUAGEM 5 5 - 6 6 -
31005012006P1 |FILOSOFIA 5 5 - 5 5 -
31005012002P6 |FiSICA 6 6 - 7 7 -
31005012034P5 |GEOGRAFIA 4 4 - 5 5 -
31005012024P0 JHISTORIA SOCIAL DA CULTURA 5 5 - 6 6 -
31005012004P9 JINFORMATICA 7 7 - 7 7 -
31005012038P0 |LITERATURA, CULTURA E CONTEMPORANEIDADE 5 5 - 6 6 -
31005012156P3 |MACROECONOMIA E FINANCAS - - 4 - - 4
31005012003P2 |MATEMATICA 7 7 - 7 7 -
31005012028P5 JMETROLOGIA 5 - - 5 - -
31005012009P0 JPSICOLOGIA (PSICOLOGIA CLINICA) 5 5 - 6 6 -
31005012005P5 JQUIMICA 5 5 - 5 5 -
31005012026P2 |RELACOES INTERNACIONAIS 5 5 - 6 6 -
31005012021P0 |SERVICO SOCIAL 5 5 - 6 6 -
31005012007P8 JTEOLOGIA 4 4 - 5 5 -

Fonte:
Nota:

Plataforma Sucupira (consultada em 20/12/2022).
ME: Mestrado Académico; DO: Doutorado; MP: Mestrado Profissional.
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Tabela 9: Resultados do Conceito Preliminar de Curso (CPC) dos cursos de graduacéo nos trés
ultimos ciclos avaliativos.

PONTIFfC]A UNIVERSIDADE CATéLlCA
DO RIO DE JANEIRO

CURSO CPC 2014 CPC 2017 CPC 2019
Cédigo Area Cont. Faixa Cont. Faixa Cont. Faixa
59962 |ARQUITETURA E URBANISMO 2,4596 3 2,6528 3 2,331 3
70523 |ENGENHARIA AMBIENTAL 3,4821 4 3,2850 4 2,382 3
29445 |ENGENHARIA CIVIL 2,9962 4 3,1808 4 3,047 4
24260 |ENGENHARIA DA COMPUTACAO 2,7305 3 3,3279 4 3,874 4
32655 |ENGENHARIA DE CONTR. E AUTOM. 3,3223 4 3,4575 4 3,070 4
44431 |ENGENHARIA DE PRODUCAO 2,8982 3 2,9130 3 3,122 4
29446 |ENGENHARIA ELETRICA 3,5283 4 3,5006 4 3,355 4
23702 |ENGENHARIA MECANICA 2,7378 3 3,1776 4 2,535 3
87200 |ENGENHARIA DE PETROLEO 2,7992 3 3,2437 4
32975 |ENGENHARIA QUIMICA 2,7655 3 3,3974 4 3,321 4
1155581 |[ENGENHARIA DE MAT. E NANOTEC. - - 4,6189 5 2,620 3
CURSO CPC 2014 CPC 2017 CPC 2021 (3)
Cadigo Area Cont. Faixa Cont. Faixa Cont. Faixa
114286 |CIENCIA DA COMPUTACAO (BAC.) 3,6317 4 3,2554 4 3,205 4
1151681 |CIENCIAS BIOLOGICAS (BAC.) - - 3,2919 4 3,036 4
1359179 [CIENCIAS BIOLOGICAS (LIC.) - - 4,5437 5 3,525 4
310859 [CIENCIAS SOCIAIS (BACHARELADO) 3,1708 4 4,1152 4 4,446 4
10859 |CIENCIAS SOCIAIS (LICENCIATURA) 3,8157 4 3,3467 4 3,374 4
310863 [FILOSOFIA (BACHARELADO) 3,2959 4 3,5858 4 2,694 3
10863 |FILOSOFIA (LICENCIATURA) 4,0011 5 3,1942 4 3,25 4
310875 |FISICA (BACHARELADO) 3,4690 4 4,5130 5
310871 |GEOGRAFIA (BACHARELADO) 2,2974 3 3,1539 4 2,995 4
10871 |GEOGRAFIA (LICENCIATURA) 3,3372 4 2,4766 3 2,948 4
310872 |[HISTORIA (BACHARELADO) 3,0040 4 3,0902 4 3,83 4
10872 [HISTORIA (LICENCIATURA) 3,5006 4 3,5032 4 3,73 4
331150 [LETRAS — INGLES - - 2,3158 3
322388 |LETRAS-PORTUGUES (BAC.) - - - SC
22388 |LETRAS-PORTUGUES (LICENCIATURA)| 3,5243 4 4,5836 5 3,393 4
31150 |LETRAS-PORTUGUES E INGLES (LIC.) 3,2709 4 4,6490 5 3,762 4
10861 |PEDAGOGIA (LICENCIATURA) 3,6547 4 3,2801 4 3,709 4
10874 |QUIMICA (BACHARELADO) 4,3763 5 4,8642 5 4,659 5
45850 [SISTEMAS DE INFORMACAOQ 3,8577 4 3,1162 4 3,082 4
CURSO CPC 2015 CPC 2018 CPC 2022
Cadigo Area Cont. Faixa Cont. Faixa Cont. Faixa
10867 |ADMINISTRACAO 3,1292 4 3,03172 4 3,236 4
10870 |CIENCIAS ECONOMICAS 2,6258 3 3,02161 4 3,569 4
10868 |DIREITO 2,7153 3 2,52261 3 2,583 3
22389 |JORNALISMO 2,4871 3 2,74217 3 2,498 3
28910 |PSICOLOGIA 2,8334 3 2,85859 3 2,63 3
28302 |PUBLICIDADE E PROPAGANDA 2,2941 3 2,43747 3 2,947 4
70608 |RELACOES INTERNACIONAIS SC (4) 3,04218 4 3,728 4
10862 |TEOLOGIA - - 3,9890 5 3,627 4
1518387 |TEC. EM GESTAO FINANCEIRA - - - - 4,319517 5
CURSO CPC 2015 CPC 2018 CPC 2021
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PONTIFfC]A UNIVERSIDADE CATéLlCA =

DO RIO DE JANEIRO ©g%

28299 |DESIGN: COMUNICAGAO VISUAL 2,7206 2,68289 3 2,802 3
35407 |DESIGN: PROJETO DE PRODUTO 2,7501 2,94313 3 3,377 4
101330 |DESIGN: MIDIA DIGITAL - - 2,60666 3 3,771 4
101331 |DESIGN: MODA - - 2,19037 3 3,084 4
CURSO CPC 2012 CPC 2015 CPC 2018
Cadigo Area Cont. Faixa Cont. Faixa Cont. Faixa
10873 |SERVICO SOCIAL 3,1076 4 3,4025 4 2,99095 4
CURSO
— . Observagoes
Cadigo Area
113962 | Artes Cénicas Avaliacdo in loco: Conceito Institucional (CI) 5
25935 | Tradutor em Inglés Avaliacdo in loco: Conceito Institucional (CI) 5
310877 | Matematica (Bacharelado) Avaliacdo in loco: Conceito Institucional (CI) 5
87794 | Letras-Portugués (Bacharelado) Avaliacdo in loco: Conceito Institucional (CI) 5
87202 | Cinema (até 2020) Avaliacdo in loco: Conceito Institucional (CI) 5
1551876 | Estudos de Midia Autorizagdo: Resolugdo PUC-Rio n° 01/2020, de 18/12/2020
1551908 | Neurociéncias Autorizagdo: Resolugdo PUC-Rio n° 02/2020, de 18/12/2020

Fonte: INEP - Indicadores de Qualidade da Educagéo Superior (consultado em 15/05/2024).
Notas:
(3) A RESOLUCAO N° 1, DE 23 DE ABRIL DE 2021, prorrogou para o ano de 2021 a aplicagdo do ENADE aos cursos cuja

O

avaliacdo estava prevista para 2020.

“Sem Conceito”, conforme Nota Técnica Daes/Inep n°® 62/2016.
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