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1. Breve Histoérico da PUC-Rio

A Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro — PUC-Rio é uma instituicdo comunitaria de
Educacdo Superior, de acordo com Portaria n® 679, de 12/11/2014, da Secretaria de Regulacdo e Supervisao
da Educacédo Superior, filantrépica e sem fins lucrativos, que visa produzir e propagar o saber a partir das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em 1941, ap6s publicacdo do Decreto Federal n® 6409 de 30/10/1940, que autorizava o funcionamento da
instituicdo, D. Sebastifo Leme e Pe. Leonel Franca, S.J. fundaram as Faculdades Catélicas. Em 1946, a
PUC-Rio tornou-se uma universidade, pela publicacdo do Decreto-Lei n® 8681, de 15/01/1946. Um ano
mais tarde, por Decreto da Congregagdo dos Seminarios, de 20/01/1947, a Universidade recebeu o titulo de
“Pontificia”.

Atualmente, a PUC-Rio, identificada junto ao MEC sob o codigo institucional 528, esta credenciada pelo
Ministério da Educacdo para a oferta de cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, nas modalidades
presencial e a distancia, respectivamente pelas portarias n® 1419, de 07/10/2011 e n°® 944, de 18/08/2016 (a
distancia).

A Tabela 1 apresenta 0 nimero de docentes e discentes, a quantidade de cursos oferecidos na graduacéo e
na pds-graduacdo, e outros dados relevantes. A Tabela 2 demonstra a evolucdo da titulagdo do corpo
docente em 7 anos. Ja a Tabela 3 resume os totais de egressos da PUC-Rio nos Gltimos 20 anos.

Tabela 1: A PUC-Rio em nlimeros.

Item Valor
Professores! 1.157
Funcionarios administrativos! 1.914
Alunos graduagio® 8.512
Alunos de mestrado stricto sensu? 1.160
Alunos de doutorado stricto sensu? 1.028
Cursos de bacharelado? 39
Cursos de Licenciatura? 8
Cursos de Tecnblogo? 1
Programas de pés-graduacao stricto sensu® 34
Alunos de intercambio® Alunos estrangeiros na PUC-Rio 1049
Alunos da PUC-Rio fora do pais 310
Fontes:
1)  Sistema de Gestdo Universitaria, consultado em 05/11/2024.
2)  Sistema Académico Universitario, consultado em 05/11/2024.
3) Sistema CAPES/SUCUPIRA, consultado em 07/06/2024.
4)  Coordenacéo Central de Cooperagéo Internacional — Relatério 2024
Tabela 2: Evolucao da titulacio do corpo docente.
Titulagdo Maxima 20172 20241
Especializacdo 9,10% 5,3%
Mestrado 27,85% 24,3%
Doutorado 58% 70,4%
Mestrado + Doutorado 85,85% 94,7%

Fontes:
1) Sistema de Gestdo Universitaria, consultado em 05/11/2024.
2)  Plano de Desenvolvimento institucional 2018-2022.

Tabela 3: Totais de egressos da PUC-Rio nos ultimos 20 anos.

Nivel Totais
20 anos 10 anos 5 anos
(2005 a 2024) (2015 a 2024) (2020 a 2024)
Graduacdo - Modalidade presencial 40.124 20.320 9.428
Graduagdo - Modalidade a distancia 748 2 0
Mestrado 9.730 4.791 2.107
Doutorado 3.969 2.216 1.066

Fonte: Sistema Académico Universitario (consultado em 18/02/2025).

Por fim, cabe mencionar que, entre 2013 e 2024, 14 alunos de pds-graduacdo da PUC-Rio foram agraciados
com o Prémio CAPES de Tese, 7 vezes com Mengdo Honrosa, e 1 vez com o Grande Prémio CAPES de
Tese.

Rua Marqués de Séo Vicente, 225
CEP 22.451-900 — Rio de Janeiro — RJ — Brasil
http://www.puc-rio.br



PONTIFfC]A UNIVERSIDADE CATéLlCA
DO RIO DE JANEIRO g

Em 30 de junho de 2022, teve inicio a gestdo institucional do Revmo. Pe. Anderson Antonio Pedroso, S.J.
como Reitor da PUC-Rio. A administracdo da PUC-Rio, em dezembro de 2024, divide-se em seis vice-
reitorias:

e Vice-Reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa): coordena as atividades académicas
nos niveis de graduacao e pds-graduacao stricto sensu.

e Vice-Reitoria de Extensdo e Estratégia Pedagogica: integra as diferentes iniciativas e acfes de
extensdo e responsabilidade social da PUC-Rio e explora estratégias de inovagdo pedagdgica e
educacéo continuada.

e Vice-Reitoria para Assuntos Comunitarios: promove o didlogo com o corpo discente, 0 corpo
docente e o corpo técnico-administrativo, fomentando o espirito de solidariedade, fundamentado
na fraternidade e na amizade.

e Vice-Reitoria de Desenvolvimento e Inovagdo: acompanha o desenvolvimento fisico e
institucional da universidade e assessora a Reitoria na avaliacdo e coordenacdo de projetos
tecnoldgicos e de inovagdo.

e Vice-Reitoria para Assuntos Administrativos: coordena as atividades administrativas e é
responsavel pela gestdo do orcamento e dos recursos financeiros.

e Vice-Reitoria de Infraestrutura e Servigos: orienta, coordena e fiscaliza todas as atividades
relacionadas a infraestrutura fisica e digital da Universidade.

Os departamentos estdo organizados em quatro grandes centros, a saber(em dezembro de 2024):

e Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS)
o Departamentos de Biologia e Medicina; e Instituto de Odontologia.
e Centro de Ciéncias Sociais (CCS)

o Departamentos de Administracdo, Comunicacdo Social, Economia, Geografia e Meio
Ambiente, Historia, Direito, Servigo Social e Ciéncias Sociais; e Instituto de Relagdes
Internacionais.

e Centro Técnico Cientifico (CTC)

o Departamentos de Engenharia Civil e Ambiental, Engenharia Elétrica, Engenharia
Industrial, Engenharia Quimica e de Materiais, Engenharia Mecanica, Fisica,
Informatica, Matematica e Quimica.

e Centro de Teologia e de Ciéncias Humanas (CTCH)

o Departamentos de Artes e Design, Arquitetura e Urbanismo, Educacao, Filosofia, Letras,

Psicologia e Teologia.

Esta lista de departamentos indica as areas de atuagdo da PUC-Rio na graduacéo. Ja a lista de programas
de pés-graduacéo stricto sensu, no Anexo, resume as areas de pesquisa a que se dedica a universidade.

2. Conceitos obtidos pela IES nas avaliagcfes externas institucionais e de curso

No contexto das avaliagdes realizadas pelo MEC, reguladas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacgdo Superior (SINAES), a PUC-Rio alcangou o Conceito 4 no indice Geral de Cursos (IGC), nas
Gltimas 9 avaliagfes publicadas, € o0 conceito maximo 5, em 2022 (ver Tabela 4). No processo de
recredenciamento institucional, obteve Conceito 5, desempenho méximo no Conceito Institucional (Cl).

Tabela 4: 1IGC (Ultimas 10 avaliaces).

Ano IGC (Continuo) | IGC (Faixa)
2022 4,0062 5
2021 3,8550 4
2019 3,8445 4
2018 3,8390 4
2017 3,8106 4
2016 3,7300 4
2015 3,7135 4
2014 3,7722 4
2013 3,7180 4
2012 3,7455 4

Nota: A RESOLUCAOQ Ne 1, de 23 de abril de 2021, prorrogou, para 2021, a aplicacéo do ENADE aos cursos cuja avaliagéo estava
prevista para 2020. Portanto, o IGC 2020 néo foi publicado.

2
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Os cursos de graduacdo participam sistematicamente dos ciclos avaliativos do ENADE, seguidos do
calculo, pelo MEC, do Conceito Preliminar de Curso (CPC). A Tabela 5 apresenta uma sintese e a Tabela
9, no Anexo, expde os CPCs divulgados pelo INEP em abril de 2024. A Tabela 5 apresenta ainda os
Conceitos de Curso (CC) resultantes das avaliages in loco mais recentes.

No contexto dos programas de pds-graduacéo stricto sensu, a Tabela 6 apresenta uma sintese e a Tabela 8,
no Anexo, detalha os resultados obtidos nas duas Ultimas avaliagfes disponiveis.

Tabela 5: Sintese do Conceito Preliminar de Curso (CPC) e do Conceito de Curso (CC) dos cursos
de graduacéo.

CPC CcC
Cursos com conceito 5 3 15
Cursos com conceito 4 29 6
Cursos com conceito 3 9 -

Fonte: INEP - Indicadores de Qualidade da Educacao Superior (consultado em 29/01/2025).

Tabela 6: Sintese dos conceitos dos programas de pés-graduacao stricto sensu nas duas Ultimas

avaliacoes.
Conceito #Programas
Quadrienal 2013-2017 Quadrienal 2017-2020
ME DO MP ME DO MP
7 5 5 0 6 6 0
6 3 3 0 12 12 0
5 14 13 1 7 0
4 4 2 1 0 4
3 1 0 2 0 3
Total de programas avaliados 27 25 5 27 25 7

Fonte: Plataforma Sucupira (consultada em 20/12/2022).
Nota:  ME: Mestrado Académico; DO: Doutorado; MP: Mestrado Profissional.

3. Projetos e processos de autoavaliacéo

3.1 A Comissao Prépria de Avaliacéo

A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA da PUC-Rio coordena o processo de avaliagdo interna. A CPA
foi criada em 2004 pela Portaria Interna 67/2004 para atender as normas e os procedimentos definidos na
Lein®10.861/04: SINAES. Em 2012, a Portaria Interna 07/2012 estabeleceu novas normas e procedimentos
para a CPA e revogou a Portaria Interna 67/2004.

As principais func¢bes da CPA séo:
e Coordenar e articular o processo interno de avaliacdo da instituicdo;
Organizar relatérios do processo de avaliagdo interna;
Divulgar os resultados consolidados;
Extrair indicativos para tomada de decisdo nas diversas instancias da universidade;
Fazer um balanco critico do processo de avaliacéo;
Atuar como elo entre a Instituicdo e o MEC.

De acordo com a Portaria Interna 07/2012, a CPA possui a seguinte composigao:
e pelo Coordenador Central de Planejamento e Avaliacdo (presidente da CPA);
pelo Coordenador Central de Graduacéo;
um membro do corpo docente de cada centro (CTCH, CCS, CTC, CCBS);
um membro do corpo discente de cada centro (CTCH, CCS, CTC, CCBS);
dois membros do corpo técnico-administrativo;
por dois representantes da sociedade civil, vinculados a universidade por servicos de alta
relevancia a ela prestados ou pela compreensdo de suas finalidades.

Rua Marqués de Séo Vicente, 225
CEP 22.451-900 — Rio de Janeiro — RJ — Brasil
http://www.puc-rio.br
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3.2 Avaliagdes Internas

A PUC-Rio desenvolveu, em 2006, um modelo de avaliacdo que incorpora as diretrizes do MEC as praticas
de planejamento e avaliagdo ja consolidadas na universidade. O modelo, revisto e atualizado
periodicamente, permite conhecer a realidade da universidade, com objetivo de contribuir para a
preservacdo e o aperfeigoamento de seu modelo institucional. O modelo compreende quatro processos
periodicos: avaliacdo interna, avaliagdo dos professores e disciplinas pelos alunos, avaliacdo da
experiéncia de intercambio pelos alunos e avaliagéo dos professores pelos pares.

Na avaliacdo interna, realizada bienalmente, a propria universidade reflete sobre diferentes dimensdes de
seu cotidiano e traca um retrato de sua realidade. Oito perfis de participantes comp&em o universo amostral
da avaliacdo: alunos de graduacdo, alunos de pés-graduacdo (lato e stricto sensu), funcionarios técnico-
administrativos, professores do quadro complementar horista, professores do quadro complementar de
tempo integral e parcial, professores do quadro principal, professores do quadro suplementar e o quadro de
eméritos. A andlise da avaliagdo interna compara os resultados obtidos pelos departamentos com as medias
gerais da universidade e com os resultados da avaliacdo precedente. A analise fornece uma visao de como
a comunidade universitaria percebe a instituicdo, seus pontos fortes, potencialidades e pontos que requerem
melhorias, embasando, portanto, as a¢cdes de planejamento. A Ultima edi¢do da avaliagdo interna ocorreu
em 2023 e, ap0s divulgacdo dos resultados & comunidade e a unidades estratégicas, o impacto das agdes
decorrentes sera avaliado na edi¢do que ocorrerd em 2025.

A avaliacdo dos professores e disciplinas pelos alunos é realizada ao final de cada semestre letivo, quando
os alunos de graduacédo e pds-graduacdo avaliam seus professores e disciplinas do periodo. A divulgacéo
desses resultados visa fornecer informacGes para o aprimoramento do professor e para o planejamento
académico, gerando dados para a anélise do andamento das disciplinas e do desempenho docente. De
participacdo voluntéria, esta avaliacdo costuma contar com a colaboragdo, a cada semestre, de
aproximadamente 30% do corpo discente de graduacao. Ao longo de 2024, a CPA trabalhou intensivamente
na reformulagdo desta avaliagdo, do questionario a interface de consulta dos resultados. A avaliagdo foi
estendida aos alunos da pds-graduacéo stricto sensu no primeiro semestre de 2024 e, no segundo semestre,
ja foi apresentada aos alunos com novos questionarios e interface, entre outras alteragoes.

A avaliacdo da experiéncia de intercambio de longa duracao pelos alunos, em nivel de graduacéo,
contempla a analise semestral da qualidade académica, do atendimento ao aluno e da infraestrutura. Divide-
se em dois subtipos, segundo a modalidade do intercAmbio: a avaliacéo dos alunos de gradua¢do da PUC-
Rio, que saem para intercdmbio em universidades internacionais, e a avaliagdo feita pelos alunos de
graduagdo internacionais, que vém para a PUC-Rio em intercambio. Implantada, em 2016, essa avaliagdo
é de participagdo voluntaria e, em suas primeiras edi¢des, vém obtendo a colaboragdo de cerca de 30% dos
discentes convidados. A partir de 2020, as avalia¢bes de intercambio foram suspensas em fungdo da
interrupcdo/reducdo da mobilidade de estudantes da PUC-Rio e estrangeiros causada pela COVID-19.
Apesar da normalizacdo dos processos de intercdmbio, esta avaliacdo ainda segue interrompida, aguardando
a consolidagdo de mudangas na gestdo da Coordenagdo Central de Cooperagdo Internacional.

A avaliacdo dos professores pelas comissdes de pares tem periodicidade quadrienal e avalia o corpo
docente do quadro principal da universidade. O processo € realizado pelas comissdes de carreira docente
dos departamentos, pelas comissfes dos centros e pela comissao central. Leva em conta o desempenho do
professor em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, e a sua notoriedade. A avaliacdo mais recente dos
professores pelas comissdes de pares foi realizada em 2023, abrangendo o periodo de 2018 a 2022.

No periodo de 2014 a 2024, a universidade realizou:
e Avaliagdo Interna: 5 rodadas completas, em 2014, 2016, 2018, 2020 e 2023.
e Auvaliagdo dos Professores pelos Alunos de Graduacgdo: 24 rodadas, ao fim de cada semestre.
e Avaliagdo de Intercambio pelos Alunos Internacionais: 4 rodadas, semestralmente, desde sua
implantacdo no primeiro semestre de 2015.
e Auvaliacdo de Intercambio pelos Alunos da PUC-Rio que foram para universidades no exterior: 4
rodadas, semestralmente, desde sua implantacdo no segundo semestre de 2015.

O processo interno de avaliagdo é suportado pelo Sistema de Avaliacdo Académica— AVALIE, implantado
em 2016, em substitui¢do ao sistema anterior. O sistema permite que os gestores técnicos da avaliagdo
administrem os instrumentos de avaliacdo e acompanhem a coleta de dados. O sistema oferece uma

4
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interface amigével para que os participantes respondam as avaliacdes de modo simples, agil, seguro e
agradavel. Os questionarios de coleta de dados sdo especificos para cada perfil, baseados no contetdo
instrumentos de avaliagdo do MEC (Graduagdo e Recredenciamento), na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065, de 09/10/2014 e a lei do SINAES propriamente dita, e nas demandas e
caracteristicas institucionais especificas da propria universidade.

3.3 Avaliagbes Externas

No contexto das avaliacbes externas, a PUC-Rio valoriza a participacdo em diferentes processos,
entendendo que o olhar externo sobre sua realidade e as conclusdes dele advindas contribuem para o
diagnéstico e aperfeicoamento de sua missdo. Além das avalia¢cdes do Ministério da Educacdo, no dmbito
do SINAES, que, em 2024, resultaram em 19 visitas de avaliacdo virtual para o reconhecimento e a
renovacao de cursos de graduacdo, a PUC-Rio também participa, no contexto internacional, dos rankings
elaborados anualmente pelos institutos de avaliagdo THE Times Higher Education e QS Quacquarelli
Symonds, sediados em Londres.

4. Divulgacao e analise dos resultados da autoavaliacéo

A CPA analisa em profundidade o conjunto de resultados e responsabiliza-se por uma divulgacéo
personalizada e estratégica para os diferentes perfis de participantes e para gestores de diferentes niveis
hierarquicos da instituicdo: diretores de departamento, decanos, vice-reitores e reitor. Busca-se com esta
divulgacdo, ndo apenas 0 autoconhecimento por parte de toda comunidade universitaria, mas,
principalmente, a possibilidade de planejamento e implementacdo de acBes para o aprimoramento da
instituicdo. Os resultados das avaliagdes internas sdo sintetizados em relatorios anuais, que ficam
disponiveis para consulta pela comunidade e que sdo encaminhados ao MEC2. Além destes meios de
divulgacdo, o Sistema AVALIE oferece uma interface de consultas aos resultados, facilitando a divulgacdo
a comunidade por meio de tabelas sintéticas e graficos interativos, com dados segmentados por
departamentos, cursos e programas de pos-graduacdo. O resultado da avaliacdo dos professores pelas
comissBes de pares é comunicado em carater sigiloso a cada professor.

Os pontos mais substantivos do diagnéstico obtido das avaliagGes internas, para o periodo de 2015 a 2024,
sdo sintetizados a seguir, e elaborados nas Secdes 5 e 6.

Planejamento e avaliagdo institucional. Apds 10 anos de aplicacdo do seu modelo de avaliagdo, a CPA
realizou uma ampla revisdo dos questionarios da avaliagao interna da PUC-Rio. As mudangas incluiram a
reorganizacdo das dimensdes do SINAES, eliminacdo de contetdos excessivos, padronizagdo de perguntas
e otimizagdo da redacéo para tornar a avaliagdo mais agil. Além disso, os sistemas de TI foram atualizados
para adequar a coleta e analise de resultados as novas diretrizes. Em 2024, a CPA teve um papel ativo no
suporte a 19 visitas de avaliagdo virtual para reconhecimento e renovagao de cursos de graduagéo. A equipe
participou das reunides com as comissdes avaliadoras, analisou os resultados e identificou pontos fortes e
areas de melhoria, obtendo conceitos excelentes nas avaliagdes externas. No &mbito da avaliacdo interna, a
Avaliacdo Interna 2023 resultou na reformulacdo da avaliacio dos professores pelos alunos, incluindo a
pos-graduacdo e melhorando a coleta e consulta dos dados. As mudancas, desenvolvidas com apoio de
alunos voluntarios, incluem questionarios mais objetivos e uma interface adaptada para dispositivos
moveis. O novo modelo foi testado em 2024.2 e estd sendo avaliado para ajustes apds a consulta dos
resultados divulgados em janeiro de 2025.

Desenvolvimento institucional. Durante o periodo em questdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI foi atualizado, conforme brevemente reportado na Se¢éo 7.

Politicas Académicas. Os resultados das avaliages indicam que a marca forte da universidade é a formagéo
tedrica de exceléncia dada por um quadro docente competente. Como desafio para as politicas de ensino de
graduacdo, destaca-se a necessidade de revisdo das préaticas de ensino, examinando novas metodologias
mais voltadas para o aprendizado por projetos e abordagens que aproximem os alunos da aplicacdo da teoria
que estdo aprendendo, colocando-0s em posicdo mais ativa na aquisicdo de conhecimento. O MEC
reconheceu positivamente a comunicagdo institucional e o suporte aos discentes, incentivando a

2 Disponiveis em <https://www.puc-rio.br/sobrepuc/cpa/avaliacoesinternas.html>
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universidade a aprimorar a Ouvidoria e consolidar o Programa de Integridade, lancado em novembro de
2024,

Politicas de Gestdo. A PUC-Rio estabeleceu a “Governanga Etica” como pilar central de sua gestdo,
formalizando o compromisso com principios éticos e transparéncia. O Programa de Integridade reforgou
esse compromisso, promovendo um ambiente académico confiavel. Na gestdo de pessoas, a Comissao de
Representantes dos Empregados foi criada para aprimorar politicas de carreira e beneficios. A
sustentabilidade financeira foi priorizada, com foco na otimizacdo de recursos e diversificacdo de receitas.

Infraestrutura Fisica. O Planejamento Estratégico 2024-2030 reforca a infraestrutura do campus como um
espaco essencial para a formacdo académica, garantindo seguranca, acessibilidade e integracdo entre
ambientes, processos e tecnologias. As avaliagdes do MEC e da CPA em 2023 reconheceram positivamente
a estrutura da PUC-Rio, mas indicaram melhorias necessarias em acessibilidade e conectividade. Essas
demandas foram incorporadas ao planejamento institucional, incluindo ajustes estruturais e ampliacéo da
cobertura e qualidade do Wi-Fi5. Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

A partir do Planejamento Estratégico 2024-2030, diversas a¢es foram propostas para o periodo de 2024 a
2030, resumidas a seguir.

Graduacéo

1. Aprimorar a qualidade académica, otimizando processos de avaliacdo (MEC, ENADE e internos)
e promovendo melhorias continuas nos cursos.

2. Fortalecer os Nucleos Docentes Estruturantes (NDES) na construcdo e acompanhamento dos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs).

3. Implementar préticas inovadoras no ensino, alinhando os curriculos as diretrizes nacionais e
incentivando o uso de tecnologias educacionais.

4. Estimular a interdisciplinaridade, promovendo integracdo entre cursos, otimizacdo de disciplinas
e colaboracdo entre docentes e discentes.

5. Aprimorar o0 suporte ao estudante, fortalecendo agdes de acolhimento, permanéncia e
acompanhamento académico e psicopedagogico.

Pés-Graduagéo
1. Produzir pesquisas de exceléncia, focadas em inovacao e impacto cientifico.
2. Formar pesquisadores com visdo global e lideranca para transformar realidades.
3. Estimular a colaboragdo interdisciplinar e abordagens multi, inter e transdisciplinares.
4. Gerar conhecimento para desafios sociais e ambientais, promovendo sustentabilidade e incluséo.
5. Ampliar a integragdo entre pos-graduacdo e extensdo, fortalecendo projetos de impacto social

Educagéo a Distancia (EAD)

1. Garantir a qualidade e exceléncia da EAD, assegurando sua implementacéo e avaliacdo de acordo
com os padrBes da PUC-Rio, com foco no impacto transformador em regiGes de menor
desenvolvimento.

2. Expandir a oferta de EAD e Educagdo Continuada, promovendo cursos inovadores, interativos e
criticos, que atendam as demandas educacionais ao longo da vida.

Internacionalizacao
1. Expandir parcerias académicas globais e fortalecer cooperacdo com universidades internacionais.
2. Ampliar intercdmbios, disciplinas em inglés, coorientacGes e dupla titulacéo.
3. Desenvolver estratégias de bem-estar social alinhadas a redes internacionais de universidades de
saude.
4. Incentivar a mobilidade académica por meio de programas e projetos internacionais.
5. Captar recursos e parcerias para bolsas de intercmbio para estudantes em vulnerabilidade.

Extensdo e Responsabilidade Social

1. Fortalecer a identidade comunitaria da PUC-Rio, consolidando seu compromisso com impacto
social e responsabilidade comunitaria.
Integrar ensino, pesquisa e extensao, promovendo projetos interdepartamentais de alto impacto.
Aprimorar o plano extensionista institucional, garantindo conformidade com diretrizes
governamentais e expansdo na pés-graduacao.

2.
3.
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4. Expandir programas de voluntariado e inclusdo, fomentando a participacdo estudantil em agdes
sociais.

5. Mapear e divulgar as agdes extensionistas da universidade, estruturando um portfélio digital
representativo.

Gestdo da Universidade

1. Ajustar o quadro docente conforme as necessidades da graduacéo e pos-graduagdo, assegurando
equilibrio e qualidade no ensino.

2. Renovar o quadro de professores, integrando ensino, pesquisa, extens&o e inovagao.

3. Revisar o Manual de Carreira Docente, com diretrizes especificas para professores horistas e do
quadro complementar.

4. Garantir a eficiéncia operacional, mantendo a relacdo estavel entre corpo técnico-administrativo e
nimero de alunos.

5. Expandir programas de capacitagdo continua para técnicos administrativos e oferecer cursos de
idiomas, assegurando atendimento bilingue

Infraestrutura

6. Aperfeicoar o Plano Diretor do Campus, tanto em relacdo ao redimensionamento do espaco atual
como para definigdo de prioridades nos investimentos de expansé&o.

7. Analisar a infraestrutura da universidade segundo as condicGes de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, identificando as necessidades de aprimoramento e
modernizacao.

8. Manter a atualizacdo do acervo da biblioteca, priorizando, quando disponivel, a aquisicao de livros
e outros contetdos digitais.

9. Utilizar novas tecnologias no desenvolvimento de servicos, que contribuam para o melhor
atendimento aos usudrios e para a qualidade da producdo académica.

10. Aumentar a disponibilidade, desempenho e seguranca da infraestrutura de T, modernizando as
estagdes de trabalho dos laboratdrios e o parque de servidores.

6. Processos de gestéo

Os resultados de autoavaliacbes e de avaliagbes externas sdo divulgados aos diversos segmentos da
comunidade universitaria, para apropriacéo especifica a cada contexto da gestdo institucional: do nivel dos
departamentos e unidades a alta-direcéo. Esses resultados também servem de base para a elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional, que € coordenada pela CPA, em parceria com os gestores. No
ambito da gestdo, portanto, os resultados das avaliagdes sao subsidios para a gestdo em diferentes niveis, o
gue é evidenciado em alguns exemplos expostos:

Avaliacédo Docente e Disciplinas na Gestdo do Ensino— As avaliagBes semestrais dos professores pelos
alunos séo divulgadas no sistema para que os docentes consultem seus resultados visando o aprimoramento
das atividades de ensino de cada semestre. Concomitantemente, os coordenadores de curso tém acesso a
uma péagina com os resultados consolidados da equipe docente do curso que coordenam, de modo a
conhecerem os professores e disciplinas que se destacaram positiva ou negativamente e gerenciarem a
gestdo da qualidade das disciplinas, a alocagéo de professores e a gestdo do desempenho docente.

Avaliacdo Docente na Gestdo da Progressdo de Carreira dos Docentes — Com o objetivo de promover a
progressdo de carreira de professores-pesquisadores baseada em critérios objetivos e transparentes, esta
avaliacdo, conduzida pelas comissdes de carreira docente da universidade, utiliza os seguintes resultados
de avaliagOes internas e externas como indicadores: desempenho docente em disciplinas de graduagdo
(fonte: resultados da Avaliacdo dos Professores pelos Alunos — sistema AVALIE); desempenho na pos-
graduacdo e envolvimento do professor em pesquisa, sobretudo a producéo cientifica publicada em veiculos
de qualidade reconhecida (fonte: resultados da Avaliacdo da Pos-Graduacdo pela CAPES — plataforma
Sucupira). A analise final do processo pode culminar em promocdes e, em caso de desempenho
insatisfatorio, na definicdo de metas e prazos de cumprimento para melhorias.

Avaliacdo Interna na Gestdo Académica e de Infraestrutura e Servicos — As AvaliacBes Internas,
realizadas bienalmente, tém seus resultados divulgados para alunos, professores e funcionarios por meio do
sistema AVALIE, em graficos interativos detalhados que exibem os resultados da PUC-Rio e resultados
segmentados por Departamento. Seja nos resultados dos departamentos, seja em nivel institucional, vem
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sendo possivel identificar pontos fortes e pontos de melhoria da universidade os quais, por sua vez, se
transformam em metas e acOes de gestdo. Complementarmente aos resultados disponiveis no sistema,
reunides com gestores-chave para discussdo dos resultados séo realizadas, como, por exemplo, reunides
com vice-reitores de graduacdo e pds-graduacéo, responsaveis pelas areas de infraestrutura e servicos, etc.
Dois exemplos foram selecionados como evidéncias do desdobramento dos resultados das AvaliagGes
Internas em agdes de gestdo institucional.

e Avaliagdo Interna 2023 na Gestdo do Ensino de Graduacao e Pos-Graduagdo — Em 2023, a
avaliacéo interna da PUC-Rio reexaminou as politicas de gestdo académica, recebendo feedback
de alunos e professores sobre a performance desde o nivel de cursos e departamentos até as vice-
reitorias Académica e de Extensdo e Estratégia Pedagogica. A andlise da nova vice-reitoria é
inicial, dada sua recente formacao, embora algumas de suas coordenacdes ja abordem aspectos
académicos significativos. As avaliacGes das dire¢fes e coordenagdes de graduacdo e pos-
graduacdo mostraram-se bastante positivas, tanto por alunos quanto por professores, refletindo
um reconhecimento do esforco e melhoria na gestao académica.

e Avaliagdes Internas na Gestdo de Infraestrutura e Servigos — As avaliacbes minuciosas do
campus, feita por professores, alunos e funciondrios ao longo dos anos, embasam o
estabelecimento de prioridades na manutencdo e nas melhorias do campus e dos servicos prestados
a comunidade. As reformas dos elevadores, melhorias nas condigdes de acessibilidade,
inauguracdo de novas lanchonetes e instalacéo de caixas-eletrdnicos de determinados bancos séo
algumas das mudancas visiveis. Mais recentemente, resultados de avaliagdes anteriores acerca dos
processos e fluxos do atendimento aos alunos identificou a necessidade de criacdo de uma unidade
que centralizasse as diferentes demandas de atendimento dos discentes. Como resultado, no inicio
de 2023, no contexto da reestruturacdo organizacional da PUC-Rio, foi constituido o Nucleo de
Atendimento Institucional, subordinado a Vice-Reitoria de Infraestrutura e Servicos, que tem por
objetivo servir como interface entre a universidade e seus alunos e representantes legais.

AvaliacBes Externas CAPES e SINAES na Gestdo do Ensino de Graduacdo e Pos-Graduagdo — Os
resultados das avaliages do ENADE e da CAPES, bem como as visitas de reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos vém a complementar o conjunto de resultados da avaliagdo do ensino que
fornecem subsidios para a gestdo da graduacdo e pés-graduacao na PUC-RIio.

Plano de Desenvolvimento Institucional na Gest&o Institucional — Os resultados das avaliag@es internas
e externas e a coordenagdo da CPA na atualizagdo do PDI da PUC-Rio tornam indissociével a liga¢do entre
avaliacdo e planejamento na universidade. Especificamente em relacdo ao PDI 2023-2027, a CPA
colaborou com dados avaliativos e analiticos para o diagnostico institucional realizado por trés Grupos de
Trabalho (GTs), constituidos pela Reitoria para o planejamento estratégico da PUC-Rio. Em 2024, o
Planejamento Estratégico 2024-2030 consolidou-se como o documento norteador da institui¢éo, definindo,
de maneira ampla e sistémica, as diretrizes estratégicas para 0s proximos sete anos. Essas diretrizes estdo
organizadas em sete pilares estruturantes: Comunicagdo Institucional; Ensino, Pesquisa e Extensdo;
Governanga Etica; Estimulo a Inovacao; Sustentabilidade Financeira; Campus: Espaco Educativo; e A¢des
Afirmativas e Inclusdo. Cada um desses pilares é detalhado no Plano, orientando a formulagéo de acdes
estratégicas que alinham a gestéo institucional ao compromisso com a exceléncia académica, inovagéo e
inclus&o.

Além da visdo geral das relagdes entre os processos de avaliagéo e gestdo institucional e de alguns exemplos
de suas evidéncias, com relacdo as acBes propostas para o periodo de 2023-2030, resumidas na Se¢éo 5, 0s
seguintes resultados foram alcangados.

Graduagéo
1. Revisdo dos curriculos dos cursos, visando fortalecer a formacéo do aluno para a vida profissional,
em uma sociedade globalizada.
2. Introducdo de métodos de ensino/aprendizagem que privilegiem a participacéo ativa do aluno na
construcdo do conhecimento.
3. Introducdo de novos cursos de graduacdo, em areas recentes do conhecimento.

Pds-graduagdo e Pesquisa
1. Atualizacéo das linhas de pesquisa, disciplinas ofertadas e procedimentos para obtencao dos graus
de mestre e doutor.
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2. Introducdo de novos programas de poés-graduacdo, principalmente mestrados profissionais e
especializacbes, cobrindo avangos recentes nas areas de conhecimento.
3. Fortalecimento da Editora PUC e criagdo de novos periédicos.

Educacéo a distancia
1. Implantag¢éo de novas disciplinas e transformacéo de disciplinas existentes para as modalidades a
distancia e semipresencial.
2. Criacéo de um nucleo de discussdo sobre préaticas inovadoras em educagéo.
3. Implantacédo de cursos de extensdo e especializagdo a distancia.

Cooperacao internacional
1. Elaboracdo e implantacdo de um Plano Institucional de Internacionalizacdo.
2. Renovacdo e expansao dos acordos de cooperacao internacional, sustentando os programas de
intercdmbio e dupla titulacéo.

Extensdo e responsabilidade social
1. Aprimoramento do sistema de bolsas de graduacdo para atender alunos em condicGes
socioecondmicas desfavoraveis.

Gestdo da universidade
1. Renovagéo do quadro principal.
2. Adequacdo do quadro complementar horista e de tempo parcial e integral.
3. Conclusao da implantacdo do Plano de Cargos do corpo técnico-administrativo.
4. Aumento da oferta de atividades do Programa de Desenvolvimento

Infraestrutura
1. Elaboracdo e implantacdo de um Plano de Garantia de Acessibilidade.
2. Atualizacdo continua do acervo da biblioteca.
3. Investimento em desenvolvimento de sistemas visando, entre outros aspectos, a eliminacdo de
documentos impressos.
4. Renovacdo do parque computacional do RDC.

7. Demonstracédo de evolucdao institucional

Entre 27 e 29 de maio de 2009, uma comisséo de avaliadores designada pelo INEP analisou a instituicdo,
apresentando em seguida, ao INEP e a propria PUC-Rio, um relatério com parecer detalhado sobre a
instituicdo. Este relatorio atribuiu nota maxima a universidade: Conceito Global 5. O Parecer CNE/CES
78/2011 aprovou o recredenciamento da PUC-Rio, em 02 de marco de 2011. O parecer foi homologado
pelo Despacho do Ministro, publicado no D.O.U. de 10/10/2011, Secéo 1, P4g. 15., e Portaria n°® 1.419,
publicada no D.O.U. de 10/10/2011, Sec¢&o 1, Pag. 9.

Por meio da Portaria n° 4.207, de 17/12/2004, do Ministério da Educacéo, a PUC-Rio foi credenciada para
a oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu a distancia nas suas areas de competéncia académica. Em
29/11/2005, seu credenciamento foi ampliado para a oferta de cursos superiores a distancia por meio da
Portaria n°® 4.071. Em 2016, a Portaria n°® 944 de 18/08/2016 renovou o credenciamento da universidade
pelo prazo de 8 anos. Atualmente, todos os cursos de graduacdo oferecidos pela PUC-Rio sdo na
modalidade presencial.

Em 2022, com base nos resultados avaliativos dos anos de pandemia, nas diretrizes da Reitoria para o inicio
de uma nova gestdo e da atuagdo preliminar de Grupos de Trabalho constituidos pela Reitoria para o
planejamento de areas estratégicas de gestdo, em 2022, a CPA coordenou a elaboragdo do PDI 2023-2027.
Este PDI coincide, portanto, com o inicio de um processo de planejamento que envolve, ndo apenas a
definicdo de novos objetivos e metas de cada area, mas também, e sobretudo, mudancas na propria estrutura
organizacional da PUC-Rio. Trata-se de um documento que descreve, portanto, a evolucdo da estrutura
organizacional da universidade para fazer face ao dinamismo das mudancas da educacdo contemporanea.
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Ao longo de 2023 o trabalho de planejamento foi consolidado pela Comissao de Acompanhamento de
Ac0es Estratégicas, culminando, em dezembro de 2023 com a divulgacdo do plano estratégico para os
proximos 10 anos (2024-2030), organizado em torno de 7 pilares basicos de desenvolvimento, a saber®:
e  Acdes Afirmativas e Inclusdo
Campus: Espaco Educativo
Sustentabilidade Financeira
Estimulo a Inovacéo
Governanca Etica
Ensino, Pesquisa e Extensdo
Comunicacéo Institucional

Sustentada por esses pilares, a PUC-Rio busca, alinhada com sua identidade, missao e historia, manter seu
protagonismo frente em um mundo em constante mudanca. Com este objetivo, as prioridades estratégicas
norteardo a instituicdo na proxima deécada, abrangendo o fortalecimento do ensino, pesquisa e extensao,
sem perder o foco na inovacao e sustentabilidade financeira. Destaca-se também o compromisso com agdes
afirmativas e inclusdo, promovendo uma governanga ética de modo que sejam sistematizados parametros e
processos de governanca que reflitam os compromissos éticos inerentes & missdo e a identidade da
universidade. Entre 2024 e 2030, a PUC-Rio seguira este plano estratégico, a ser incorporado ao PDI 2023-
2027, visando a transformac&o e adaptacéo aos desafios contemporaneos.

Ao longo de 2024, a PUC-Rio avancou significativamente em suas praticas académicas e institucionais.
Recebeu 19 visitas de avaliacdo virtual para reconhecimento e renovacgdo de cursos, obtendo conceitos
excelentes e identificando oportunidades de aprimoramento. A universidade também consolidou a
integracdo das diretrizes do Planejamento Estratégico 2024-2030, com destaque para a atualizagéo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a reformulagdo das politicas de educacdo a distancia, garantindo
alinhamento com seus pilares estratégicos. Esse processo resultou na atualizagdo do PDI e na submisséo do
pedido de Recredenciamento EAD no e-MEC. Além disso, modernizou a avaliagdo dos professores e
disciplinas pelos alunos, expandindo-a para a pés-graduacao e implementando questionarios mais objetivos
e uma interface mobile, com avaliagdo prevista para 2025.

Ao longo dos Gltimos 10 anos, a PUC-Rio manteve a exceléncia no ensino e pesquisa, conforme atestado
pela evolucdo do Conceito Preliminar de Curso (CPC) dos seus cursos de graduacdo, dos conceitos obtidos
nas Avaliagdes Quadrienais da CAPES pelos programas de pés-graduagéo, e do indice Geral de Cursos
(IGC), resumidos na Secdo 2, e listados na Tabela 7 e Tabela 8.

Por fim, a universidade zela pelo continuo aperfeicoamento dos cursos de graduacdo e programas de pés-
graduacao, mantendo as propostas curriculares em sintonia com a evolu¢do das demandas do mercado de
trabalho e dos avancos cientificos e tecnoldgicos, e introduzindo novos cursos e programas quando
adequado. A Tabela 7 lista 0s cursos e programas criados entre 2014 e 2024.

Tabela 7: Cursos de graduacdo e programas de pds-graduacéo criados entre 2015 e 2024.

Ano de criacao Curso / Programa
2015 Doutorado em Geografia
Mestrado Profissional em Macroeconomia e Finangas
2016 Mestrado Profissional em Anélise e Gestéo de Politicas Internacionais: Resolugéo de Conflitos e Cooperagéo
para o0 Desenvolvimento de Politicas Internacionais
2018 Licenciatura em Ciéncias Biolégicas
2020 Tecnblogo em Gestao Financeira

Mestrado Profissional em Ciéncias da Conservacéo e Sustentabilidade
Mestrado Profissional em Direito Civil Contemporaneo e Pratica Juridica
2021 Bacharelado em Neurociéncias

2023 Bacharelado em Nutrigdo

% O plano estratégico da PUC-Rio e os 7 pilares que 0 organizam estdo disponiveis em: https://www.puc-
rio.br/noticias/puc-rio_sete-pilares.html
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Anexo — Avaliacdes dos programas de pés-graduacao stricto sensu e dos cursos
de graduacdao

Tabela 8: Resultados dos conceitos dos programas de pos-graduacao stricto sensu nas duas ultimas

avaliacgoes.
Programa Quadrienal Quadrienal
2013/2016 2017/2020
ME DO MP | ME | DO MP
31005012033P9 JADMINISTRACAO DE EMPRESAS - - 5 - - 4
31005012019P6 JADMINISTRACAO DE EMPRESAS 5 5 - 6 6 -
ANALISE I§ GESTAO DE POLITICAS INTERN~ACIONAIS:
31005012157P0 JRESOLUCAO DE CONFLITOS E COOPERACAO PARA O - - 3 - - 4
DESENVOLVIMENTO
31005012039P7 JARQUITETURA 3 - - 4 - -
31005012158P6 JCIENCIAS DA CONSERVACAO E SUSTENTABILIDADE - - - - - 3
31005012030P0 |CIENCIAS SOCIAIS 4 4 - 5 5 -
31005012029P1 JCOMUNICACAO 4 4 - 5 5 -
31005012027P9 |DESIGN 5 5 - 6 6 -
31005012020P4 |DIREITO 5 5 - 6 6 -
31005012159P2 IDIREITO CIVIL CONTEMPORANEO E PRATICA JURIDICA - - - - - 3
31005012008P4 JECONOMIA 7 7 - 7 7 -
31005012001P0 JEDUCACAO 6 6 - 6 6 -
31005012010P9 JENGENHARIA CIVIL 6 6 - 6 6 -
31005012014P4 JENGENHARIA DE PRODUCAO 5 5 - 7 7 -
31005012032P2 JENGENHARIA DE PRODUCAO - - 4 - - 4
31005012011P5 |ENGENHARIA ELETRICA 7 7 - 6 6 -
31005012012P1 |ENGENHARIA MECANICA 7 - 7 7 -
31005012013P8 i?lﬂ%l?lgﬁ?x? QUIMICA, DE MATERIAIS E PROCESSOS 5 5 ) 5 5 )
31005012036P8 JENGENHARIA URBANA E AMBIENTAL - - 3 - - 3
31005012037P4 JESTUDOS DA LINGUAGEM 5 5 - 6 6 -
31005012006P1 JFILOSOFIA 5 5 - 5 5 -
31005012002P6 [FISICA 6 6 - 7 7 -
31005012034P5 JGEOGRAFIA 4 4 - 5 5 -
31005012024P0 |HISTORIA SOCIAL DA CULTURA 5 5 - 6 6 -
31005012004P9 |INFORMATICA 7 7 - 7 7 -
31005012038P0 JLITERATURA, CULTURA E CONTEMPORANEIDADE 5 5 - 6 6 -
31005012156P3 JMACROECONOMIA E FINANCAS - - 4 - - 4
31005012003P2 |MATEMATICA 7 7 - 7 7 -
31005012028P5 JMETROLOGIA 5 - - 5 - -
31005012009P0 JPSICOLOGIA (PSICOLOGIA CLINICA) 5 5 - 6 6 -
31005012005P5 JQUIMICA 5 5 - 5 5 -
31005012026P2 JRELACOES INTERNACIONAIS 5 5 - 6 6 -
31005012021P0 |SERVICO SOCIAL 5 5 - 6 6 -
31005012007P8 JTEOLOGIA 4 4 - 5 5 -

Fonte:
Nota:

Plataforma Sucupira (consultada em 20/12/2022).
ME: Mestrado Académico; DO: Doutorado; MP: Mestrado Profissional.
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Tabela 9: Resultados do Conceito Preliminar de Curso (CPC) ou Conceitos de Curso (CCs) dos
cursos de graduacao

CPC/CC (Ultima avaliagdo disponibilizada pelo INEP)
Curso CPC CcC Observagao
Nome Ano | Faixa| Ano | Faixa
ADMINI STRAQAO 2022 4
ARQUITETURA E URBANISMO 2019 3
. Aguardando a
ARTES CENICAS - - 2024 4 | homologagéo CC pela
SERES
CIENCIA DA COMPUTAC}AO (BACHARELADO) 2021 4
CIENCIAS BIOLOGICAS (BACHARELADO) 2021 | 4
CIENCIAS BIOLOGICAS (LICENCIATURA) 2021 | 4
CIENCIAS ECONOMICAS 2022 | 5
R Aguardando a
CIENCIAS SOCIAIS (BACHARELADO) 2021 4 2024 5 homologacdo CC pela
SERES
. Aguardando a
CIENCIAS SOCIAIS (LICENCIATURA) 2021 4 2024 4 homologacdo CC pela
SERES
~ ) Aguardando a
COMUNICAGCAO SOCIAL: CINEMA (ATE 2020) - - 2023 5 homologacéo CC pela
SERES
COMUNICA(;AO SOCIAL: JORNALISMO 2022 3
COMUNICACAO §OCIAL: PUBLICIDADE E 2022 4
PROPAGANDA (ATE 2020)
DESIGN: COMUNICACAO VISUAL 2021 3
DESIGN: PROJETO DE PRODUTO 2021 4
DESIGN: MIDIA DIGITAL 2021 4
DESIGN: MODA 2021 4
DIREITO 2022 3
ENGENHARIA AMBIENTAL 2019 3
ENGENHARIA CIVIL 2019 4
ENGENHARIA DE COMPUTA(;AO 2019 4
ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMACAO 2019 4
ENGENHARIA ELETRICA 2019 4
ENGENHARIA DE MATERIAIS E 2019 3
NANOTECNOLOGIA
ENGENHARIA MECANICA 2019 3
ENGENHARIA DE PETROLEO (ATE 2021) 2018 | 4
ENGENHARIA DE PRODU(;AO 2019 4
ENGENHARIA QUIMICA 2019 4
] Aguardando a
ESTUDOS DE MIDIA - - 2024 5 | homologagdo CC pela
SERES
Aguardando a
FILOSOFIA (BACHARELADO) 2021 3 2024 5 homologacdo CC pela
SERES
Aguardando a
FILOSOFIA (LICENCIATURA) 2021 4 2024 5 | homologagdo CC pela
SERES
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) Aguardando a
FISICA (BACHARELADO) - - 2024 5 | homologagéo CC pela
SERES

Aguardando a
GEOGRAFIA (BACHARELADO) 2021 4 | 2024 5 | homologagdo CC pela
SERES

Aguardando a
GEOGRAFIA (LICENCIATURA) 2021 4 2024 5 | homologagéo CC pela
SERES

_ ) Aguardando a
GESTAO FINANCEIRA (TECNOLOGO) 2022 5 12023 | 4 |homologagdo CC pela
SERES

) Aguardando a
HISTORIA (BACHARELADO) 2021 4 2024 5 | homologagéo CC pela
SERES

) Aguardando a
HISTORIA (LICENCIATURA) 2021 | 4 2024 | 5 |homologagdo CC pela
SERES

Aguardando a
- - 2024 4 | homologagéo CC pela
SERES

LETRAS-INGLES;: PORTUGUES E INGLES, E
RESPECTIVAS LITERATURAS (BACHARELADO)

Aguardando a
2021 4 2024 4 | homologagdo CC pela
SERES

LETRAS-INGLES: PORTUGUES E INGLES, E
RESPECTIVAS LITERATURAS (LICENCIATURA)

Aguardando a
2021 4 2024 5 | homologagdo CC pela
SERES

LETRAS-PORTUGUES: LINGUA PORTUGUESA E
RESPECTIVA LITERATURA (LICENCIATURA)

Aguardando a
- - 2024 5 | homologagdo CC pela
SERES

LETRAS-PORTUGUES: PRODUCAO TEXTUAL
(BACHARELADO)

Aguardando a

LETRAS-TRADUTOR EM INGLES (INGLES-| ) 2024 5 | homologagio CC pela

PORTUGUES) (BACHARELADO)

SERES
) Aguardando a
MATEMATICA - - 2024 5 | homologagéo CC pela
SERES
) Aguardando a
NEUROCIENCIAS - - 2024 5 | homologagdo CC pela
SERES
Aguardando a
PEDAGOGIA (LICENCIATURA) 2021 4 2024 4 | homologagéo CC pela
SERES
PSICOLOGIA 2022 | 3
QUIMICA 2021 | 5
RELAC()ES INTERNACIONAIS 2022 4
SERVICO SOCIAL 2022 | 4
SISTEMAS DE INFORMAGCAO (ATE 2017) 2021 | 4
TEOLOGIA 2022 4

Fonte: INEP - Indicadores de Qualidade da Educacéo Superior (consultado em 29/01/2025).
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